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Utgangspunkt i de globala malen
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Principerna bakom ”sustainable banking”

Flerdimensionell
avkastning -
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och avkastningen 2r i
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Korta fakta om Ekobanken
Startade 1998

Kooperativ medlemsbank med ca 2 500 medlemmar

Enda bank i Sverige som Oppet och transparent redovisar vilka som har
lan i banken

Cirka 6 500 kunder, varav 1 000 foretagskunder

Inga kreditforluster

Kontor i Stockholm och Jarna med totalt 20 anstallda
Balansomslutningen per 31 december 2019 ar 1,1 miljard kronor

Medlem i bl a Global Alliance for Banking on Values (gabv.org) som
organiserar ca 65 banker globalt. Alla arbetar med bank och finans for
att skapa en hallbar utveckling. Medlem i Coompanion, Hela Sverige ska
Leval et c



Andamalet kommer forst

Verksamheten ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling och den ska

ligga i linje med principerna fér en hallbar bankverksamhet med bl a
triple bottom line.

Andamalet ska bidra till ett eller flera av FNs 17 hallbarhetsmal.

Andamalet ska ligga inrymmas inom planetens granser och
mansklighetens férmaga.

Hallbarhetsrabatt sedan 2014
Svanenmarkta hus och lagenheter
Miljobyggnad Guld och Silver

Eget formular fér dem som inte gar igenom en certifiering
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Finansieringar

Byggkreditiv ofta med Boverkets kreditgarantier

Slutplaceringar for hyresratter, bostadsrattsféreningar och kooperativa
hyresrattsforeningar

Arbetar bade med bostadsutvecklare och byggemenskaper

Langsiktig partner genom lanets 16ptid



Utvecklingsfaser

IDESKEDE UTFORMNINGSSKEDE PRODUKTIONSSKEDE INFLYTTNINGSSKEDE

Intresse- Projekterings- Bygg- Agar-
gemenskap gemenskap gemenskap gemenskap




ldéfas

|défasen kan vara lang och yvig
Det kravs i normalfallet ingen bankkontakt
Kostnaderna ar laga (fika)

Mindre undersokningar kan goras



ldéfas — exemplet Trosa Lagno

Grupp som kande varandra fran borjan
Leaderprojekt som gav medel till en forstudie
Befintlig intilliggande BRF
Forutbestamd tomt
Kontakt med kommunen
MOoten med banken

Studiebestk och goda exempel

Forsta kalkylerna — markpriser och oversiktliga byggkostnader, insatser,
avgifter och hyror

Bestamma upplatelseform - stadgar for en kooperativ hyresrattsforening



Utformningsskede

Arbetsuppgifter och risker

Stort arbete med projektering med kostnader for konsulter, utredningar,
bygglovsprocess

Kraver mycket tid och engagemang fran gruppen och dess medlemmar
och en projektlots eller liknande kan behéva hyras in

Det finns inga bankmassiga sakerheter i denna fas

Kan tackas med:
Privata lan
Statligt stod till byggemenskaper i tidiga faser

Denna fas handlar mycket om att tdcka av de risker som kommer senare



Utformningsskede — Trosa Lagno

Ekonomisk plan upprattades med faststallande av de egna insatserna
Forhandsbesked fran Boverket avseende kreditgaranti
Forhandsvardering av det fardiga objektet

Diskussion med kreditgivare, bade banken och privatpersoner som valt
att engagera sig med privata lan

Banken kravde att alla enheter skulle vara tecknade

Denna fas kraver ofta konsultstdd i form av en lots, nagot som inte
anlitades i detta fall

Detaljplaneprocess
Bygglovsprocess
Upphandling

Egna arbetsinsatser




Produktionsskede

Arbetsuppgifter och risker

Omfattande byggprojekt med manga inblandade och manga beslut som
ska fattas langs vagen

Osakerhet i avtal med entreprentrer
Risk att vardet understiger det som har lagts in i form av pengar

Att de pengar som kravs under denna fas inte tdcks av motsvarande
varde

Kan I6sas med:
Totalentreprenad
Boverkets kreditgarantier under byggtiden

Tomtratt under byggtiden, uppskjuten moms, stark byggare som kan
fakturera i efterskott



Produktionsskede — Trosa Lagno

Byggnadskreditiv med faststalld lyftplan

Garantin fran Boverket I6pte under hela
produktionstiden, med tva manaders
forsening

Bildade eget byggnadsaktiebolag som ett
dotterbolag till den kooperativa
hyresrattsforeningen for att kunna skjuta
fram momsen | processen

Tat dialog med banken som skotte
utbetalningarna till totalentreprenétren

Interimistiska slutbesked gjorde att
inflyttning kunde ske innan alla delar var
klara. Dock maste allt som &r bostader vara
klart innan kreditivet kan slappas.

Bygget blev klart tidig var 2018.



Forvaltningsfas

Arbetsuppgifter och risker

Forvaltningsfasen ar en langsiktig process och évergangen fran byggemenskap till
bogemenskap kan vara svar

Langsiktig fastighetsforvaltning kan vara kravande

Denna fas far ta hand om fordyringar i produktionsfasen

Har kan det fattas pengar for det som banken inte kunde finansiera
Det kan finnas vakanser/tomma lagenheter (framst HR och KHR)
Problematiskt om vardet understiger produktionskostnaden

Kan hanteras med:

Hogre hyror/avgifter

Boverkets kreditgarantier under forvaltningsfasen

Att det finns en ko av manniskor som vill bo dar, eller se till att féreningen kan aga nagra
lagenheter sjalv och hyra ut dem



FOorvaltningsfas — Trosa Lagno

Insatserna fran medlemmarna i den
kooperativa hyresrattsforeningen har
kommit in och anvandes for att betala
slutfakturan och momsen

Lanet &r slutplacerat och amorteringen
har paborjats

Garantin fran Boverket kan ligga kvar
eftersom Boverket kan ga upp till 95%
belaning for kooperativa hyresratter (ar
numera sankt till 90%)

Forsta medlemmarna har flyttat och
andra har flyttat in.

Styrelsen har bytt beséattning

Forrad byggs under hosten 2020



Tack!

kristoffer.luthi@ekobanken.se
070-551 77 50
www.ekobanken.se

Ring och boka en tid med nagon av bankens
lanehandlaggare pa 08-55171470. Bankens laneavdelning
finns pa vart kontor i Gamla Stan i Stockholm


http://www.ekobanken.se/

